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No. METAS PIDD 2011-2012 Participantes AVANCE 

1 
Mantener al 100% de los alumnos con seguro 
facultativo y de vida en el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

Servicios escolares y 
Servicios medicos  100% 

2 
Mantener a partir del 2011 el programa de 
promoción de titulación en el Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Titulacion, jefes de carrera, 
postgrado e investigacion 100% 

3 

Mantener al 2012 un índice de deserción en el 
Instituto Tecnológico Superior de Alvarado, 
menor a la media nacional anual vigente del 
total de la matrícula del Instituto 

Académico  75% 

4 

Para el 2012, mantener el índice de 
reprobación igual o menor al 15% de la 
matricula del Instituto Tecnológico Superior de 
Alvarado. 

Academico, Jefes de carrera 100% 

5 Lograr para el 2012, un incremento en el 
índice de titulación a 40%. Academico y Vinculacion 100% 

6 

A partir del 2011 fortalecer el programa de 
orientación educativa y tutorias para los 
alumnos que presenten deficiencias 
académicas, en el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

Desarrollo academico 100% 



7 
En el 2012 el Instituto iniciara el proceso de 
revalidación de certificación de la calidad ISO 
9001-2008. 

Calidad 100% 

8 
A partir del 2011, lograr la participación del 
Instituto Tecnológico Superior de Alvarado en 
el Premio Estatal a la Calidad. 

Calidad NA 

9 
Lograr en el 2011 la acreditación de 2 
programas educativos del Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

Academico, Planeacion y 
Vinculacion (subdirecciones 
y comites encargados) 

50% 

10 
Para el 2011, contar con la certificación de un 
laboratorio en el Instituto Tecnológico Superior 
de Alvarado. 

Academico, Planeacion y 
Vinculacion (subdirecciones 
y comites encargados) 

0% 

11 

Implantar en el 2011 un programa permanente 
de formación y  capacitación al personal 
directivo y administrativo del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Recursos Humanos 80% 

12 
Para el 2011, dar continuidad al programa de 
certificación de los docentes en la norma 
tecnica de competencias laborales. 

Academico 0% 

13 

Mantener y actualizar el seguimiento y 
supervisión de la adecuada aplicación del 
Reglamento de Estímulos al Desempeño 
Docente vigente. 

Academico y Planeacion 
(subdirecciones) 100% 



14 
Para el 2012, el acervo bibliográfico del 
Instituto, alcanzará un índice de 2.5 títulos por 
alumno. 

Centro de información y 
Administración 35% 

15 
En el 2012, promover la autorización de un 
programa de Becas Comisión para 
fortalecimiento de la docencia. 

Academico y postgrado  0% 

16 
A partir del 2012, evaluar académica y 
administrativamente al personal del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Desarrollo Academico y 
Recursos Humanos 0% 

17 

A partir del 2011 todos los aspirantes a 
ingresar al Instituto, presentaran el examen 
CENEVAL para garantizar la equidad en el 
acceso. 

Servicios escolares 100% 

18 

Mantener a partir del 2011 actualizado el 
programa de difusión de las políticas y 
estrategias de cobertura y equidad de la 
educación 

Comunicación y Difusion 50% 

19 Incrementar la matricula escolar en un 6% 
anual 

ACADEMICO  
PLANEACION 

ADMINISTRACION 
100% 

20 
Mantener el 30% la cobertura en la zona de 
influencia del Instituto Tecnológico Superior 
de Alvarado. 

ACADEMICO  
PLANEACION 

ADMINISTRACION 
100% 

21 
En el 2012, incrementar la oferta educativa 
con un nuevo programa de licenciatura de 
nivel cinco en el Instituto. 

PLANEACION Y 
ACADEMICO 
(subdirecciones y jefes de 
carrera) 

0% 



22 

A partir del 2011, implementar programas de 
trabajo con Instituciones de educación media 
superior para diagnosticar los problemas 
académicos de los alumnos próximos a 
ingresar al instituto Tecnológico Superior de 
Alvarado, con el objeto de disminuir los índices 
de deserción y reprobación, así como 
incrementar la eficiencia terminal. 

Academico y Vinculación 50% 

23 

A partir del 2011, realizar la gestión para 
incrementar las opciones de becas para los 
alumnos del Instituto Tecnológico Superior de 
Alvarado. 

Servicios escolares, 
Vinculacion y Titulacion 100% 

24 

Para el 2012, desarrollar e implementrar la 
plataforma tecnológica de enseñanza virtual 
para apoyar al sistema escolarizado y 
semiescolarizado en el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

Academico e informatica 50% 

25 

A partir del 2012, implementar el uso de las 
tecnologías de información para el 
asesoramiento en línea de los alumnos en el 
Instituto Tecnológico Superior de Alvarado. 

Administracion y Academia 
de Sistemas computaciones 50% 



26 
A partir del 2011, incorporar las tecnologías 
didácticas de vanguardia en el Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Divisiones de Carrera, 
Desarrollo Académico, 
Servicios materiales y 
Generales. 

50% 

27 
A partir del año 2012, contar con un programa 
de adquisición de software y equipo de cómputo 
para el Instituto. 

Administración y Materiales 50% 

28 En el 2012,contar con un programa de uso y 
fomento de bibliotecas y acervos virtuales. 

Centro de Información y 
Comunicación y Difusión 75% 

29 
Lograr para el 2012, que los laboratorios y 
centro de informacion cuenten con servicio de 
Internet II. 

Planeacion y Administracion 0% 

30 Para el 2012, lograr un índice de 10 alumnos 
por computadora en el Instituto. Planeacion y Administracion 33% 

31 

A partir del 2011, mejorar el programa de 
comunicación social de proyección del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado, a través de 
medios impresos, Internet, radio y televisión. 

COMUNICACIÓN Y 
DIFUSION 100% 

32 
A partir del 2011 mantener actualizado el portal 
electrónico Web del Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

COMUNICACIÓN Y 
DIFUSION 80% 

33 
A partir del 2011, proporcionar por lo menos un 
servicio de atención en línea a la comunidad 
tecnologica. 

Telecomunicaciones 0% 



34 

A partir del 2011, participar en la actualización 
del sitio de telecomunicaciones, la Intranet y el 
equipamiento de la red de voz y datos de la 
Dirección General de Institutos Tecnológicos. 

Planeacion, Administracion e 
Telecomunicaciones 30% 

35 
A partir del 2011, contar  con un programa para 
el fomento de las actividades culturales, 
deportivas y recreativas en una red estatal. 

Vinculación y Actividades 
Extraescolares 100% 

36 

A partir del 2011, lograr que por lo menos el 
30% de los estudiantes participe anualmente 
en actividades culturales, deportivas y 
recreativas. 

Vinculación y Actividades 
Extraescolares 100% 

37 

A partir del 2011, contar con un programa de 
capacitacion para el sector publico y privado de 
la zona de influencia en el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

Academias 0% 

38 
En el 2011, crear y mantener un programa para 
el mejoramiento del proceso de aprendizaje en 
las materias de ciencias básicas. 

Desarrollo académico 50% 

39 

En el 2012 el ITSAV implementará su propio 
centro de idiomas, como un nuevo programa de 
promoción y fortalecimiento del aprendizaje del 
idioma inglés. 

Vinculación, Académico,  0% 



40 

Mantener la plantilla docente del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado participen 
anualmente en programas de formación 
docente. 

Desarrollo academico 100% 

41 

A partir del 2011, fomentar la participación de 
por lo menos el 10% de los alumnos del 
Instituto en actividades de corte académico 
complementarias a las contempladas en los 
programas de estudio, con alcance regional, 
estatal o nacional. 

Desarrollo academico 100% 

42 
A partir del 2011, conseguir que por lo menos el 
15% de los alumnos del Instituto participen en 
proyectos de Innovacion Tecnologica. 

Vinculacion y Academico 50% 

43 

A partir del 2011, implementar un programa de 
foros sobre expectativas del sector empresarial 
para conocer las necesidades de las 
competencias en los estudiantes del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado en 
colaboracion con el Consejo de Vinculacion. 

Vinculacion 50% 

44 
Fortalecer para el 2011 el nuevo modelo 
educativo basado en competencias 
profesionales. 

Academico 100% 



45 

A partir del 2011, contar en el Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado con un 
diagnóstico que permita identificar las posibles 
líneas de investigación pertinentes para el 
desarrollo del entorno. 

Academico 0% 

46 

A partir del 2011, orientar en el Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado la 
investigación de acuerdo a los criterios y 
políticas establecidas por el consejo estatal y/o 
nacional de ciencia y tecnología. 

Academico e Investigación 50% 

47 

Formular en el 2011 el Catálogo de Servicios 
Externos con un marco jurídico que facilite la 
prestación de servicios que ofrece el Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Academico y vinculacion 50% 

48 

A partir del 2011, crear y aplicar un programa 
de captación de ingresos propios por concepto 
de servicios externos y actividades de 
vinculación, mismo que deberá mantener su 
propia continuidad y propiciar su crecimiento a 
partir de que sea implantado. 

Vinculacion, Incubadora de 
Empresas e Investigación 0% 

49 
A partir del 2011, implantar y ejecutar en el 
Instituto Tecnológico un programa integral de 
vinculación. 

Vinculacion 50% 



50 

A partir del 2011, el Instituto Tecnológico 
participará en una red de colaboración entre 
instituciones y cuerpos académicos para las 
actividades de vinculación. 

Academico e Investigación 75% 

51 

A partir del 2011, el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado ejecutará al menos 6 
convenios de vinculación anuales, con 
resultados observables y mesurables. 

Vinculación 75% 

52 

A partir del 2011, implementar el Programa de 
Seguimiento de Egresados, mismo que deberá 
mantener su propia continuidad e incrementar 
su alcance hasta cubrir al menos al 60% de 
egresados del Instituto Tecnológico Superior de 
Alvarado. 

Vinculación y Seguimiento de 
egresados 35% 

53 A partir del 2011, impulsar y promover la red 
estatal de cooperación interinstitucional. Academico y Vinculacion 100% 

54 

En el 2011, Alcanzar 2 convenios 
interinstitucional de uso compartido de 
instalaciones y recursos de manera 
permanente. 

Academico y Vinculacion 100% 

55 

Para el 2012 contar con un programa de 
estadias para docentes en centros de 
investigacion y empresas que implementen 
proyectos de innovacion tecnologica.  

Academico, Vinculacion y 
CIE 0% 



56 
Para el 2011 unirse y participar en la Red de 
Centros de Incubación e Innovación 
Empresarial del SNEST (Red CIIE-SNEST) 

CIE 100% 

57 

Para el 2011 obtener y aplicar la transferencia 
del modelo MIdE-SNEST está publicada en el 
portal de la DGEST en la detonacion de 
proyectos productivos. 

CIE 0% 

58 
Para el 2011 integrar el Directorio Estadístico 
Nacional de Unidades Económicas (DENUE) 
del INEGI 

Investigacion y Vinculacion 0% 

59 

Para el 2012, contar con un diagnóstico que 
fundamente la apertura de posgrados 
orientados a los perfiles de las carreras del 
Instituto Tecnológico Superior de Alvarado. 

Planeacion, Academico y 
Administracion 100% 

60 

A partir del 2011, contar con un estudio y 
gestionar el incremento de la infraestructura 
necesaria para atender adecuadamente la 
matrícula actual y proyectada del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Academico, Planeacion y 
Administracion 75% 

61 
Contar con un estudio de factibilidad de la oferta 
educativa, para el año 2012, para atender 
oportunamente las necesidades del entorno. 

Academico, Planeación y 
Vinculación y Administración. 50% 



62 

En el 2011,  el ITSAV contara con un 
diagnóstico general de construcción de 
espacios educativos y su equipamiento de 
acuerdo con el nuevo modelo basado en 
competencias profesionales. 

Planeacion y Administracion 0% 

63 

Para el 2012, consolidar la construcción 
modular de un centro de investigación e 
incubación de empresas para el desarrollo 
tecnológico. 

Investigación y CIE 0% 

64 
A partir del 2011, el ITSAV realizará un 
programa de promoción para estudios de 
posgrado dirigido al personal docente. 

Academico 100% 

65 

Lograr para el 2012, que el 50% de los 
profesores de carrera tengan grado de maestría 
en ramas del conocimiento afines a las carreras 
que se imparten en el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado. 

Academico 60% 

66 

Para el 2013, contar con un Programa de 
Intercambio Académico con alcance estatal, 
nacional e internacional, que deberá iniciar su 
operación en el 2012. 

Academico y Vinculacion 0% 

67 

A partir del 2011 realizar revisiones curriculares 
en seno de las academias con el propósito de 
actualizar y complementar el acervo del Centro 
de Información del Instituto. 

JEFES DE CARRERAS Y 
ACADEMIAS 100% 



68 

A partir del 2012, contar con un programa de 
propiedad intelectual que proteja la autoría y 
promueva la creación, la innovación y su 
transferencia al sector productivo. 

ACADEMICO (Investigación) 
Y VINCULACION (CIE) 0% 

69 
En el 2011, presentar el Programa Institucional 
de Innovación y Desarrollo del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Planeacion 50% 

70 
A partir del 2011, implementar un sistema 
integral de planeación y control anual que se 
aplique en el Instituto. 

Planeacion 50% 

71 
A partir del 2011, contar con un sistema de 
control de inventario  actualizado anualmente 
de instalaciones y equipos del Instituto. 

Administración 75% 

72 

A partir del 2011, implementar en el Instituto, 
una campaña de difusión del programa para el 
combate a la corrupción, adicción y  aplicación 
de los recursos con transparencia. 

Administración 80% 

73 

A partir del 2011, realizar las gestiones a través 
del anteproyecto de inversión, del Programa 
Integral del fortalecimiento del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Planeacion 100% 



74 
Elaborar en el 2011 un programa de evaluación 
de política educativa y de desarrollo 
institucional. 

Planeación y Vinculación NA 

75 

En el 2011 establecer un programa e 
implementar  los instrumentos de evaluación 
académica y administrativa en el Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Desarrollo Academico y 
Recursos Humanos 100% 

76 
A partir del 2011, elaborar propuestas 
institucionales para el establecimiento de un 
nuevo esquema de subsidio. 

Planeacion y Vinculacion 0% 

77 

A partir del 2011, promover las gestiones entre 
el ayuntamiento y el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado para la aplicación de los 
apoyos del ramo 033. 

Planeación, Vinculación y 
Dirección General 100% 

78 
En el 2011, plantear la diversificacion de 
financiamiento para la operación del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Academico, Planeación y 
Vinculación 30% 

79 

A partir del 2011, promover las gestiones para 
el otorgamiento de apoyos dirigidos a la  
investigación cientifica, a través de organismos 
nacionales e internacionales. 

Vinculacion e Investigación 30% 



80 

A partir del 2011, contar con un catalogo 
actualizado de organismos nacionales e 
internacionales que apoyen económicamente a 
Instituciones Educativas. 

Academico, Planeacion y 
Vinculacion 30% 

81 

Manener la difusion a la sociedad, los 
resultados de los programas del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado, para 
responder a los requerimientos de 
transparencia y rendición de cuentas. 

Planeacion y Administracion 100% 

82 

Mantener actualizados los manuales de 
funciones y procedimientos autorizados para la 
operación estandarizada de los procesos 
inmersos en la cadena de valor del Sistema del 
ITSAV, acorde al crecimiento natural del 
Instituto. 

Planeacion y Administracion 75% 

83 

A partir del 2011, estructurar, validar y aprobar 
un programa enfocado a tratar los asuntos 
institucionales particulares del Instituto 
Tecnológico Superior de Alvarado. 

Administracion 100% 

84 

A partir del 2011, el Instituto Tecnológico 
Superior de Alvarado contará con una 
estructura orgánica funcional y el manual de 
organización correspondiente, acorde a su 
desarrollo. 

Administracion 100% 



85 

A partir del 2011, contar con un marco jurídico 
propio que garantice el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos plasmados en el 
Programa Institucional de Innovación y 
Desarrollo del Instituto Tecnológico Superior de 
Alvarado. 

Administracion 100% 

86 
Implementar un programa de actualizacion y 
difusion normativa del ejercicio del presupuesto 
del ITSAV  

Planeacion y Administracion 75% 



Presentación del PIID preliminar 
DGEST 2013-2018 



No. Indicador  Meta 
2012 2018 

1 Eficiencia terminal. 66.79% 70% 

2 Estudiantes extranjeros realizando estudios en los Institutos 
Tecnológicos y Centros. 0% 0.10% 

3 Programas evaluables de licenciatura clasificados en el nivel 
1 del Padrón de los CIEEs. 24% 40% 

4 Programas evaluables de licenciatura acreditados por algún 
organismo reconocido por el COPAES. 84% 92% 

5 Programas de licenciatura registrados en el Padrón de 
Licenciaturas de Alto Desempeño del CENEVAL. N/D 10% 

6 
Estudiantes de licenciatura que realiza sus estudios en 
programas evaluables reconocidos nacionalmente por su 
calidad. 

62% 72% 

7 
Estudiantes de licenciatura que realiza sus estudios en 
programas evaluables reconocidos internacionalmente por su 
calidad. 

0% 10% 

8 Matrícula en Posgrados reconocidos en el PNPC. 45% 70% 

9 
Programas de posgrado que forman parte del Padrón 
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT en 
la categoría de competente a nivel internacional. 

0 3 

10 
Porcentaje de programas de posgrado reconocidos por el 
CONACYT, con relación al total de programas de posgrado 
impartidos. 

42% 75% 

11 Estudiantes de posgrado que realiza sus estudios en 
programas inscritos en el PNPC del CONACYT. 1,845 4,200 



No. Indicador  Meta 
2012 2018 

12 Profesores de tiempo completo que cuenta con un posgrado. 5,354 8,129 

13 Profesores de tiempo completo que cuenta con un doctorado. 7% 10% 

14 Profesores de tiempo completo que cuenta con el 
reconocimiento del perfil deseable por parte del PROMEP. 856 2,000 

15 PTC adscrito al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). 396 600 
16 Cuerpos académicos consolidados (CAC). 6.30% 10% 
17 Cuerpos académicos en proceso de consolidación. 21% 42% 

18 Internacionalización (Posicionamiento internacional de los 
Institutos Tecnológicos). N/D 

Lograr posicionarnos 
al menos en el lugar 

número 40 a nivel 
Latinoamérica 

19 Programas de licenciatura evaluables acreditados por algún 
organismo internacional de reconocido prestigio. 0% 10% 

20 Porcentaje de cobertura en  educación superior tecnológica. 3% 4% 
21 Estudiantes con beca. 22% 30% 
22 Absorciónde estudiantes en educación superior tecnológica. 12% 14% 
23 Matrícula del nivel licenciatura. 465,857 602,084 
24 Matrícula en Posgrado. 4,217 6,000 

25 Proporción de estudiantes en programas de actividades 
culturales. 30% 40% 

26 Proporción de estudiantes en programas de actividades 
cívicas. 20% 30% 



27 Proporción de estudiantes en programas de actividades 
deportivas. 50% 80% 

28 Proporción de estudiantes con sobre peso que desarrollan 
actividades  culturales, cívicas y deportivas. N/D 15% 

29 Proporción de estudiantes mujeres que desarrollan 
actividades  deportivas. 40% 50% 

30 Egresados con Inserción laboral. N/D 50% 
31 Establecer un sistema del presupuesto basado en resultados.     
32 Número de metas evaluadas.     
33 Gestión de recursos mediante proyectos estructurados.     

No. Indicador  Meta 
2012 2018 



Indicadores Básicos 
2012-2013 



ALUMNOS CANTIDAD % 
 ATENCIÓN A LA DEMANDA EN EL PRIMER 
SEMESTRE 

796 97.67 815 

 DESERCIÓN 337 14.84 2,271 

REPROBACIÓN 843 14.87 5,671 

 EFICIENCIA TERMINAL 92 59.74 154 

 TITULACIÓN 41 44.57 92 
 ALUMNOS PARTICIPANTES EN RESIDENCIAS 
PROFESIONALES 

95 83.33 114 

 ALUMNOS BECARIOS 340 14.97 2,271 

 BAJA TEMPORAL 35 1.54 2,271 



DOCENTES CANTIDAD % 

No. DE ALUMNOS POR PERSONAL DOCENTE 2,271 34 67 

 DOCENTES EN CURSOS DE FORMACIÓN 64 95.52 67 

 DOCENTES EN CURSOS DE ACTUALIZACIÓN 66 98.51 67 

 DOCENTES CON POSGRADO 19 28.36 67 

 DOCENTES EN PROGRAMAS DE ESTÍMULOS 17 25.37 67 

% DE DOCENTES EVALUADOS 67 100.00 67 



EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN CANTIDAD % 

 ALUMNOS EN SERVICIO SOCIAL 141 85.45 165 

 ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS 907 39.94 2,271 

 ALUMNOS EN ACTIVIDADES CULTURALES 180 7.93 2,271 

 ALUMNOS EN PROGRAMAS DE EMPRENDEDORES 34 1.50 2,271 

ALUMNOS EN PROGRAMAS DE INNOVACIÓN 60 2.64 2,271 

 EGRESADOS EN EL SECTOR LABORAL 65 70.65 92 

 EFICIENCIA DE CONVENIOS 14 93.33 15 



INVESTIGACIÓN CANTIDAD % 

ALUMNOS PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN 

12 
0.53 

2,271 
DOCENTES PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN 

7 
10.45 

67 
 INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SISTEMA NACIONAL 
DE INVESTIGADORES 

0 
0.00 

67 

 DE PRESUPUESTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
225,000 

0.41 
55,157,327 



ADMINISTRACIÓN CANTIDAD % 

COBERTURA EN EL ENTORNO 796 43.07 1,848 

AULAS OCUPADAS 47 100.00 47 

No. DE VOLÚMENES POR ALUMNO 1,816 1 2,271 

No. DE ALUMNOS POR COMPUTADORA 2,271 30 75 
No. DE ALUMNOS POR PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

2,271 35 64 
PARTICIPANTES EN CAPACITACIÓN 
ADMINISTRATIVA 

57 89.06 64 

COSTO POR ALUMNO  55,157,327 24.29 2,271 
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